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QUEM SOU EU » POS-GRADUADA EM GESTAO i
/ EMPRESARIAL COM ENFASE EM GESTAO

DE PROJETOS NA FGV:

FABRICACAO DE CERVE
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#3 EDICAO

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO, COMPOSTO
POR CURSO COM MENTORIA, PARA QUEM:

e QUER CERVEJA DE QUALIDADE;

; o DESEJA SATISFAGAO DO CLIENTE;

« IMPORTA COM CRESCIMENTO DO NEGOCIO
/ (EXPANSAO SAUDAVEL):

« PRECISA DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO:
« RECONHECE O “TRABALHO” CERVEJEIRO.



ENCONTRO DISTRITAL DA AGROINDUSTRIA - 2022

NEAY

CASOS DE SUCESSO

g,

CERVEJARIA BRASILIA BIER - 2019

CERVEJARIA BEZY - 2020

CERVEJARIA GONT'S - 20172020

CERVEJARIA QUATRO PODERES - 2019/2020



‘ ASO S D E s U‘ E s S o Pigina inicial  Quem Somos  Servicos  Conteddo  Plataforma de Estudos  Escritorio Remoto  Contato M ’ Marianna Rabel.. v

Digite aqui o que vocé procura

All Posts Legislagao Mercado de Vendas Clisntes Sobre a empresa Formacgao Profissional Mais

@ Marianna Rabelo - 27 de jul. de 2023 . 1 min para ler

OASIS AGUAS MINERAIS - 2023

Expansao dos Negocios La Priori

Atualizado: 5 de jul.

A g

AGUR

EXPANSAO DE
NEGOCIOS

Recentemente, nossa equipe foi contratada para conduzir
um estudo de expansao de uma fabrica de aguas, a

LaPriori, a qual tem como missao produzir bebidas de alta



CASO s D E s U c E s S o Pigina inicial  Quem Somos  Servicos  Conteddo  Plataforma de Estudos  Escritério Remoto  Contato M) . Marianna Rabel.. v

Digite aqui 0 que vocé procura

All Posts Legislacao Mercado de Vendas Clientes Sobre a empresa Formacao Profissional Mais

@ Marianna Rabelo .« 25 de jun. - 2 min para ler H

Servico de Inspecao 360 da Cervejaria Ambev Ponta

Grossa finalizado com sucesso!

INSPECAO 360

Marianna Rabele

Com grande satisfacao, anunciamos a finalizacao do servico de Inspecao
360° para a unidade da Ambev em Ponta Grossa, Parana, entregue na semana
passada. Este projeto desafiador, com duracao de 81 dias, envolveu um plano de

aran Aatalhads Aae 7N atividadaes Arinrizands A ateandimenta 3 evidancias Aa




CASOS DE SUCESSO
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Cervejaria Cathiva - Em Breve!

Cervejaria Capitania - Em Breve!

L be

Cervejaria Chiele (RS)

IE|

[ ]  Selecionar tudc Filtrar por:  Clientes o ) Buscsa

Cervejaria Grados (SP)
comegar agora

MNovo negocio cervejeiro no Rio Grande do Sul! Cervejaria Horang (PR)

entes © 12

ha 2 dias + Marianna Rabelo

&
)

Cervejaria Macatba (GO)

T

Cervejaria Marceneiros (AL)

Vem ai a Sud Haus, um novo Biertgarten em Santa Catarinal Cervejaria da Pedra - Em Breve!

entes © 12

29 de out. - Marianna Rabelo Cervejaria Pedra Azul (ES)

Cervejaria Platonica - Em Breve!

Conheca o Clube da Cevada!
~lientes @ 12

22 de out. - Marianna Rabelo

Cervejaria Sabier - Em Breve!

Cervejaria Ziel (MG)

Servigo de Inspecao 360° da Cervejaria Ambev Ponta Grossa finali... PORTFéI.IO DE CERVEJARIAS CERVA90
entes G NA NOSSA PLATAFORMA DE ESTUDOS

25 de jun. - Marianna Rabelo

A Pedra Azul e a paixdo que deu origem a Cervejaria Pedra Azul

antes © 12

© 12

© 12

Conheca a Cervejaria Macaulba

antes © 12
POSTS NO BLOG DA EMPRESA




CASOS DE SUCESSO

ANNA LIMA

“A sua equipe € muito boa, a sua didatica é
Mmuito boa, € realmente comecar do zero.. a
didatica € para quem ja esta atuando e pra
guem nao sabe nada e esta comecando
agora.. e € muito legal mesmo. Eu s6 tenho a
agradecer de estar participando desse
projeto.. A troca do grupo, do Cerva90 é
maravilhosa. Sao pessoas do pais todo, cada
um tem as suas dificuldades, essa troca &
muito legal e eu quero levar esse pessoal pro
resto da vida. Quero sempre segui-los e estar

trocando essas informacdes.".

N 4

FABIO HORN

EDGAR NASCIMENTO

"Eu recomendo o #Cerva90. E sério mesmo!!
Tem sido um ganho muito grande estar com
VOCES e reunir com o grupo... Hoje eu me
sinto 80% pronto pra fazer uma cervejaria:
montar e rodar, né?! .. s6 pra vc ter uma
idéia.. no comeco eu tinha muita duavida
sobre como é que eu ia rodar minha
cervejaria, 0 gue eu precisava pra ter o
MAPA... hoje eu nao tenho duvidas mais... Eu
ja sei do basico pra eu abrir uma cervejaria e
ter meu MAPAzIinho e pra aumentar minha
producao e do jeito que eu quero.. esses sao
os ganhos até agora, tem sido muito bom
pra mim"

VITOR PEDROTTI

"Ta sendo muito legal e foi bem libertador
pra mim logo no inicio, ja nas primeiras 2 ou
3 aulas eu ja vi que meu plano estava
totalmente furado e que eu ia quebrar se

"eu hoje tenho mais seguranc¢a sabe.. muito
mMais seguranca.. eu ficava sé imaginando. Sei
I3, eu tava com a fabrica sem terminar ai eu
ficava assim "..eu vou mandar os documentos
pro MAPA e ficar esperando o fiscal vir aqui e
dizer o que tem que fazer".. nossa nunca que
Isso ia dar certo! O segredo, como voceé fala
NO CuUrso, sao varios detalhes pra ajustar..
trouxe muita lucidez pra mim, muita
segurancga, estar assistindo as aulas. Também
terminei varias coisas que precisava na
minha fabrica."

tocasse aquele negdcio pra frente... da uma
confianca muito maior!... O Cerva90 é pra
todo mundo e quanto mais cedo vocé
comecar menor a chance de vocé errar

VINICIUS MODOLO ‘
alguma coisa, ter algum retrabalho ou algum

prejuizo que vocé nao calculou antes"

"Tenho s a agradecer. Top demais. Da um
rumo na ideia. Comeca desde um plano de
negocio até como montar e estruturar, varias
dicas, coisas que vocé nao val ter assim na
mao tao faceis. Eu acho que valeu muito a
pena. Foi mega valido. Pra mim valeu cada
centavo... s o tempo que vocé economiza de
vocé ter que sair buscando varias coisas que
vocés dao pra gente ja valeu 200%. Nao tem
explicacdo nao, € muito maneiro.”
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PARA QUEM E?

« AS DIFERENTES PROFISSOES
QUE PODEM ATUAR NO MERCADO
(CADEIA DE PRODUCAO);

« 0 QUE NAO ESTA FUNCIONANDO
(TEORIA VS PRATICA: FALTA
GESTAO E GERENCIAMENTO) :

« MINHA OPINIAO PROFISSIONAL:
RELATOS REAIS > PISO
ESTOURADO POR EMPILHADEIRA
E TUBULACAO



POR ONDE COMECAR

« 0S SEIS PILARES DA SAUDE DE UMA CERVEJARIA

GESTAO MAQUINAS E
VENDAS FABRIL FQUIPAMENTOS 7 ? ?
-—_ 4 .,--—m T v &= " =-



VENDAS

Grafico 1A: Total de estabelecimentos registrados
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Grdfico 18: Volume de produgdo declarado, segundo o tipo de fermentagdo (L)

15.285.541.802. 87

TO617.229,82 5.184.810,08 270,00

Ale Lager Fermantacao Mista Mao Declarada

Grdfico 20: Volume de produgdio declarado, segundo caracteristicas da cerveja (L)

Defurmada | 55.850,25
Com leite & derivados | 34 255,60
Com abdbora |37.337,00
COMm Brvas & especianas . 10.026.652,59
Zom pimenta |5¢.113.'?5
Com café |127.085,99
Com chocolate | 94,107,598

Cam mel IlDEE.-f.S.u,ED

Com madeira® 405.915.317,56

Com fruts .9.39‘3-901,37

Serm gldten - 30.687.060,30

mvalume (L}

* na parede do recipiente ou na forma de lasca, maravaltha ou outras apresentagdes a serem utilizadas dentro do tangue
Grdfico 21: Volume de produgéio declarado, segundo abrangéncia de comerdializagdo da cerveja (L)

Microrreglanal (rale sté 100 Km) |33.35&15?

Realonal (Falo =100 K s 500 Ken) I 70395043

Maciaral [raio =500 Km ou no minima duas UF) 13.2M.001.396
Macional & Intermacicns - 2014.526.503

Somente Intermacicnal | 23.053.304%

B vValume (L)

TODOS 0S DADOS DESTE SLIDE FORAM COPIADOS DO ANUARIO DA CERVEJA 2023, MAPA

O ESTILO DE CERVEJA LAGER LEVE CLARA CORRESPONDE A 51,4% DO
VOLUME DE PRODUCAO DE CERVEJA BRASILEIRO DECLARADO EM 2023.

Grafico 19: Volume de produgdo declarado, segundo o estilo de cervejo (L)
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utras

Mao declarado

4 «p>»S DO MERCADO: PROMOCAO, PRACA, PRODUTO E PRECO
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| 4.385.177,16

I =.559.293.477 55

180.522,25

|1.294.414,42
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15.029,25

| 703.932.57
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B volume (L)

QUEM INOVA?

PRECIFICAGAO AS CEGAS
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GESTAO FABRIL

COMPOSICAO DE RECEITAS DOS MESES AGOSTO(1), SETEMBRO (2) E OUTUBRO (3)
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GESTAO FABRIL
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GESTAO FABRIL

Despesas Variaveis da Cervejaria Despesas Variaveis do Restaurante
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GESTAO FABRIL

PERDA DE EXTRATO E UM SISTEMA UNICO DE GESTAO
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PRODUCAO ARTESANAL

PRODUCAO INDUSTRIAL



MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

"
"

Producgédo Caseira Producédo Industrial

MOINHO

Produc¢éo Caseira Producdo Industrial

TROCADORDE CALOR

MANGUEIRA ATOXICA

PREMIUM MILK =: Qurcmvax

Produgdo Caseira Producdo Industrial

Produgdo Caseira Produc¢do Industrial



MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

- Material de uso alimenticio

Interior em INox 304 ou 316

| Soldas sanitdrias
o4
Proprio para O Uso
|-

RECOMENDAGCOES Sistema frio: Projeto

GERAIS

Sistema de frio: Manual



MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Equipamentos e acessodrios obrigatoérios:

Geladeira ou freezer para estoque de insumos refrigerados;
Moinho;

Brassagem (SetUp pode ser: bi-bloco, tribloco,
quadribloco,elétrica, a gas, vapor, etc.);

Caldeira ou gerador de vapor para brassagem com
aquecimento a vapor;

Trocador de calor;

Fermentadores;

Banco de frio para fermentadores: chiller + reservatorio;
Lavadora de barril;

Barris de inox ou pet;

Manifold (para envase de barris);

Envasadora de garrafas e/ou latas (manual, semi-automatica
ou automatica);

Pallets de pet; .
Cilindros de CO2 e O2 e anexos; O “MINIMO

Pessoas: EPI’s, uniformes, toucas e mascaras descartaveis. OBRI GATORIO”
E SUFICIENTE?




MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

« ESPECIFICACOES MINIMAS LEGAIS E FORNECEDORES
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NA PROXIMA AULA

VOCE VAI CONHECER CASOS REAIS DE OUTRAS
CERVEJARIAS E ENTENDER QUAIS SITUACOES GERAM
RETRABALHO, PREJUIZOS E INVESTIMENTOS NAO
PLANEJADOS NA JORNADA DE ABRIR UMA CERVEJARIA.
ALEM DISSO, VOCE VAI DESCOBRIR QUAIS OS OUTROS
3 PILARES DE UMA CERVEJARIA DE SUCESSO!



